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INTRODUCCION

Las Politicas de Talento Humano constituyen directrices definidas para todo el personal
de la Institucién, a ser implementadas en el marco de las Normas de Requisitos Minimos
del Sistema de Control interno MECIP 2015 establecidas por la Contraloria General de
la Republica (CGR).

La Municipalidad de Juan Leén Mallorquin, condicionada por su limitacion
presupuestaria, implementara un proceso gradual de gestion de talento humano que sirva
de referencia para el mejoramiento del desempeiio del servidor publico municipal, asi
como promover una compensacién justa y equitativa, integrar a los funcionarios de
acuerdo a los objetivos de la Municipalidad y velar por condiciones de trabajo dignas.

La institucién municipal enmarca la relacién laboral con sus trabajadores y prestadores
de servicios dentro de la legislacién vigente en el pais, la normatividad interna propia, y
las reglas acordadas en los contratos suscriptos con el personal.

OBJETIVO GENERAL:

Contar con un instrumento que articule gradualmente la gestion de los recursos humanos
en la Municipalidad de Juan Leén Mallorquin para el mejoramiento del desempeiio
institucional y el logro de los objetivos misionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Como objetivos especificos de las Politicas de Talento Humano, la Municipalidad de
Juan Ledn Mallorquin impulsara:

a) El cumplimiento gradual de las normativas vigentes sobre el acceso a la funcion
publica.
b) La reflexion periédicay evaluacion oportuna sobre el desempeiio de las funciones

del servidor publico municipal.
¢) El desarrollo de un ambiente laboral de mutua confianza, con base en relaciones

de trabajo respetuosas, claras y equitativas.
d) Incorporacion gradual de las Personas con Discapacidad (PcDs) a fin de cumplir

con las normativas vigentes en la materia.
e) La igualdad de género dentro de la organizaciéon como un derecho humano

fundamental.
f) La desprecarizacién gradual de la funcion publica municipal.

POLITICAS DE GESTION DE PERSONAS:
1. Planeacién
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existente, las necesidades de servicio de manera adecuada y los objetivos institucionales.
Se debera establecer espacios minimos para la incorporacion de personas con
discapacidad en sintonia con la normativa legal vigente.

Debido a la pequeiia dotacion del personal municipal en funcién a la disponibilidad
presupuestaria, la promocion del servidor municipal se dara en casos excepcionales.

2. Seleccion

El vinculo del personal con la Municipalidad de Juan Leén Mallorquin tiene origen en
una contratacion o un nombramiento en virtud de acto administrativo.

Las nuevas incorporaciones de personal se realizaran en base a criterios de idoneidad y
competencia, que podran ser en cargos de confianza, en base a los criterios establecidos
en la Ley Organica Municipal vigente y la Ley de la Funcién Piblica en vigor.

La Municipalidad de Juan Le6n Mallorquin implementara gradualmente prucedimie[ltus
de seleccion de personal a través de los procedimientos establecidos en las normativas
legales vigentes, para cubrir vacancias en la institucién, basado en el cumplimiento de los

principios de igualdad, publicidad, transparencia e imparcialidad.

3. Induccion y Re induccion

La Jefatura de Recursos Humanos promoverd la integracion del nuevo funcionario
incorporado a la cultura de la organizacion, estimulando el aprendizaje, el desarrollo
individual y su sentido de pertenencia. Se buscard los mecanismos pertinentes para la
induccion de las personas con discapacidad.

Igualmente esta dependencia ejecutaréd el proceso de re induccion con el objetivo de
reorientar a los funcionarios, en virtud de los cambios generados por reformas en la
estructura organizacional, en la mision institucional o de las funciones propias de su

dependencia o puesto de trabajo.
4. Capacitacion y compromiso con el desarrollo de competencias

La Municipalidad facilitard el mejoramiento de las capacidades y habilidades de sus
servidores publicos con miras al desarrollo de los propésitos institucionales

La Jefatura de Recursos Humanos identificara la necesidad de reforzar los conocimientos,
habilidades y aptitudes requeridas para la adecuada ejecucién de las funciones y
actividades en las diversas areas, de tal manera a obtener de manera mas positiva el
cumplimiento de la mision institucional.

Esta misma dependencia, en base a las debilidades detectadas, programard las
capacitaciones que sean requeridas por los servidores municipales, de actierdo, s
disponibilidad presupuestana. LI
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5. Compensacion

La Municipalidad de Juan Leén Mallorquin promoverd una justa y equitativa
remuneracion del servidor piblico, conforme a la disponibilidad presupuestaria y acorde
a los niveles de responsabilidad, experiencia y competencias profesionales. La misma
estara sujeta al anexo de personal aprobado por la ordenanza de presupuesto general de
la municipalidad para cada ejercicio fiscal.

6. Bienestar Social

Con el fin de velar por el bienestar integral de sus servidores piblicos la Municipalidad
promoveré encuentros de confraternidad y de integracién entre las familias de los
servidores publicos.

La Jefatura de Recursos Humanos implementara el acceso gradual a planes de salud y
seguridad laboral a favor de los funcionarios de la institucion.

7. Evaluacion de Desempeiio

La Jefatura de Recursos Humanos realizara evaluaciones del desempefio del servidor
municipal, de acuerdo a criterios de medicién del rendimiento de los funcionarios de todas
las reparticiones a partir de los objetivos fijados, los planes operativos en los que estén
involucrados, reflejando la evolucion de resultados individuales y por dependencia.

La Jefatura de Recursos Humanos presentaré las evaluaciones de desempeiio del personal
contratado a la méaxima autoridad hasta 15 (quince) dias antes del fenecimiento de los
contratos de servicios, cuyos reportes serdn considerados para la renovacion de los

contratos respectivos.

En relacién a los funcionarios permanentes se elevard el informe de desempeiio dentro
del plazo de 15 (quince) dias del inicio de cada gjercicio fiscal.

Se promovera la coevaluacion de los funcionarios al interior de cada reparticion.

Los informes de evaluacién de desempefio seran agregados en el legajo del servidor
municipal.

8. Retiro Voluntario

Con el propésito de reconocer el aporte de los servidores piblicos, la institucion
acompafiara el trnsito del servidor publico a nuevas oportunidades laborales en otras

entidades o al acceso a la jubilacion municipal.

La Jefatura de Recursos Humanos brindard un acto formal de reconocimiento por su
desempeiio al funcionario en retiro.

La institucion promovera la reglamentacion de las condiciones de retiro voluntano del
personal permanente con importanic antigiiedad.

Impulsard también la reglamentacién de la desvinculacion por mutud acuerdo

personal contratado con motivo de la racionalizacion de los recursos :Jmﬂrﬂﬁi-
)
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9. Participacion en Rendiciones de Cuentas:

Los servidores piblicos de la Municipalidad de Juan Leén Mallorquin tienen la
obligacion de colaborar estrechamente desde sus funciones en la preparacion y desarrollo
de la rendicién de cuentas institucional, de tal forma a cooperar activamente en la
trasparencia de la gestion, principalmente sobre el uso de los recursos publicos de la
cOomuna.

10, Valores que involucra los procesos de Gestién de Talento Humano

a) Igualdad: Los postulantes a cargos vacantes en la Municipalidad de Juan Leon
Mallorquin, que retinan los requisitos de la convocatoria, tendrdn la misma posibilidad
de participar en los procesos de seleccion y desarrollo de sus actividades sin

discriminacion.

b) Imparcialidad: Trato sin favorecimiento a postulantes a cargos vacantes en la
institucion.

¢) Economia: Uso racional de los recursos relacionados a la gestion del talento humano.

d) Eficiencia y Eficacia: Seleccionar y conservar personas cuyas capacidades,
habilidades y conocimientos se ajusten a las necesidades de los cargos requeridos.

¢) Integridad: Procurar que el desempeiio de las funciones se realicen de manera
intachable y actuando con rectitud.

f) Transparencia: Comunicar abiertamente las condiciones para seleccionar a las
personas que ocuparan los cargos requeridos.

11. Publicidad y Difusién

La Municipalidad difundird los lineamientos sobre la Gestion del Talento Humano a
través de mecanismos internos y externos.

La difusién interna se realizara a través de circulares con entrega de ejemplares de las
PTH a cada reparticion, las que seran colocados en lugares visibles.

La difusion externa se realizara publicando el ejemplar de las PTH en la pagina oficial de
las redes sociales, asi como la pagina web de la Municipalidad.




